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' Des solutions pour une
Un projet structurant .
refonte des relations

pour les Supply-Chain

: , donneurs d’ordre /
industrielles. :
fournisseurs

Les Supply Chain industrielles connaissent de profondes mutations. Pour pouvoir rester
dans la course, les acteurs de ces chaines doivent se doter de nouvelles méthodes de

management du cycle de vie du produit (Product Life Management, PLM).

Le projet SAAVe (SupplyChain Added Accounting Value e-system) est né de la
rencontre entre une entreprise spécialisée dans les logiciels de PLM et un laboratoire
labellisé CNRS de recherche en gestion : Clustria SAS et le CRM (Centre de Recherche

en Management) de 'Université Toulouse 1 Capitole. Il poursuit deux objectifs :

- développer des processus et des outils informatiques impliquant et coordonnant
les acteurs dune filiere industrielle durant les phases de conception,
industrialisation, fabrication et maintenance des produits ;

- mettre en oeuvre des méthodes de valorisation du capital immatériel engagé dans

le processus de gestion du produit par chacun des acteurs de la filiere.
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Le projet SAAVe a pour finalité la production d’un outil informatique de gestion du produit
destiné aux fournisseurs de rang 1 et autres fournisseurs de filieres industrielles telles
que I'aéronautique, le ferroviaire, le spatial, etc. Cet outil informatique sera composé de

deux modules :

- un ensemble de processus harmonisés de gestion du produit,
- et des méthodes de valorisation des actifs immatériels engagés au sein de ces
processus

Pour produire des résultats applicables et répondant aux besoins des entreprises, le
projet SAAVe doit s'appuyer sur des cas concrets de processus. Une cartographie des
actifs immatériels valorisables sera élaborée. Chacun des actifs immatériels retenus fera
l'objet d’'une réflexion visant a identifier la méthode de valorisation la plus adaptée.

Le projet SAAVe a donc besoin de partenaires industriels.

Toute entreprise qui collaborera au projet SAAVe bénéficiera gratuitement :

- d'un diagnostic personnalisé en termes de processus et de valorisation du capital
immatériel dans ces processus ;

- d'une formalisation personnalisée des besoins exprimés ;

- d’'un échange de pratiques en matiere de gestion de produit et de valorisation du capital
immatériel ;

- des résultats produits par la recette de la version béta du logiciel.
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En devenant entreprise pilote, I'entreprise :

- fournit des données, sur les processus, pour la cartographie des actifs immatériels
valorisables et pour les tests de I'outil informatique ;

- mobilise des heures de présence pour I'expression personnalisée des besoins et
I'échange de pratiques (une réunion de deux heures tous les deux mois durant les deux
ans de déroulement du projet). Des heures sont également a prévoir en vue d’'une

restitution collective et individualisée des résultats.

Afin d’établir ce partenariat, une convention sera établie entre I'entreprise, Clustria SAS

et le CRM, dans laquelle des clauses de confidentialité seront intégrées.

' > LUSTRIA i
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CLUSTRIA SAS

Représentant légal : Jean-Philippe GAY — Président Directeur Général
Les Bourdoncles 81500 GIROUSSENS, France

Tél : 05.63.33.70.21

[p.gay @clustria.com

Code NAF : 6202A - N°SIRET : 531 397 099

CENTRE DE RECHERCHE EN MANAGEMENT (CRM)

Directeur du laboratoire : Patrice ROUSSEL

Chefs de projet : Sandrine FERNEZ-WALSCH et Christophe GODOWSKI
Université Toulouse 1 Capitole

2 Rue du Doyen Gabriel Marty — 31 042 Toulouse Cedex 9

Tél: 05.61.63.56.66

Sandrine.fernez @ ut-capitole.fr ou christophe.godowski @iae-toulouse.fr
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u’il faudrait faire :
portance d’une

gestion transversale

La valeur des entreprises trouve de plus en plus sa source dans les actifs immatériels tels que les brevets,

marques et savoir-faire. Ce phénomene

concerne toutes les Cl'l[l'CpI“lS

qu'elles soient cotées ou non, grandes,
moyennes ou petites. La propriété
intellectuelle devient donc une
composante essentielle de la valeur

d’entreprise car elle est source de

. o’
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création d'un avantage concurrentiel
et permet ainsi d'atteindre un niveau de performance supérieur a la moyenne du secteur. La plupart des
entreprises frangaises ont pris du retard dans la gestion de leurs actifs immatériels. Il est essentiel qu’elles se
dotent de méthodes de valorisation des actifs immatériels et qu'elles réfléchissent a une organisation

permettant d'éviter une gestion dispersée de leurs actifs immatériels.
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L'adoption des normes comptables internationales IAS/IFRS par les sociétés cotées a accru la reconnaissance

des actifs immatériels dans les comptes. Cependant, ces normes ne permettent pas de comptabiliser un grand

nombre d'actifs immatériels, les
conditions requises étant tres
strictes. En outre, ces normes
comptables ne s'appliquent pas
actuellement aux sociétés non
cotées. Il en résulte qu'une part
non négligeable du capital
immatériel n'est pas mesurée et
que celui-ci ne fait pas l'objet

d'un pilotage. Cette part d'actifs

immatériels correspond pourtant a des éléments de création de valeur et de richesse future.
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Valeur comptable
IAS/IFRS

Part du capital
immatériel non
mesurée et non pilotée

Actifs matériels

\

Eléments de création de valeur
et de richesse future
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Cequ'ilfaudraitfaire:l'importanced’unegestion transversale

desactifsimmatériels
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Une gestion transversale de ses actifs immatériels permettrait a toute entreprise d'une filiere industrielle de

prendre conscience de l'utilité et de la rentabilité de ses actifs immatériels. C'est un

I'entreprise pour reconnatre, valoriser et piloter ses actifs immatériels, dans le but:

-d'évaluer et de suivre la «juste valeur » d'une activité ou d'un processus;;

-de mieux négocier avec les investisseurs et les banquiers;

outil indispensable a

- d’établir des partenariats plus équilibrés avec les autres acteurs de safiliere et, en particulier, le

donneur d’ordre (par exemple des pratiques d'offser).



